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Ckpahennue u TepMuHH

VY nperneny cy aare ckpahenuie koje cy kopuurhene y [TociepeBU3HOHOM U3BEIITA]jY:

Kopumhena
IIyn na3zuB
cxkpahenuna
DUHAHCH]CKO YIIPaBJharhe M KOHTPOJIA OYK
MHTepHa peBn3uja P

JaBHa npeny3eha u npyra npaBHa JuIa Koja 00aBJbajy JEIaTHOCT O]

OMIITET HHTEpeca U Ha KOje ce IpuMemyje 3aKOH O JaBHUM JI1 Ha LEHTPAIHOM HHBOY

npeny3ehnma

MunucrapctBo ¢punancuja — Cextop LleHTpanHa jenuauma 3a X
XapMOHU3ALH]y

Jp>xaBHa peBU30pCKa HHCTUTYIIH]ja JAPU
KopucHuK jaBHUX cpeicTaBa KJC
Komucuja crmomsopckmux — opranmsanmja (KOCO)!  Hanmonanue

KoMucHje 3a (ancudukoBaHe (pUHAHCHjCKE HM3BellTaje, o0jaBUiIa je

JTOKYMEHT TI0JI Ha3UBOM VIHTEpHA KOHTpOJa — UHTETPHCAHU OKBUP?,

KOju AeQUHHINE WHTEPHY KOHTpONy M meT melycoOHO moBe3aHmx

KOMIIOHEHTH KOj€ CaulibaBajy MHTEpHY KoHTpony. ,,COSO“ okBup COSO™ oxBup

npezcTaBiba CKyI et MehycooHo noeezanux enemenara (Kontponno
okpyxeme, [Iponena pusnka, Konrponre aktuBHOcTH, MHDOpMaImje
u komyHuKkanuja, [Ipaheme m mporena cucrema) u 17 npuHOMNA
cuctema uHTEpHE KOoHTpose.> OBaj OKBUP CE€ KOPHCTH Kao OCHOB 3a
KOHIIENT (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbama U KoHTpose v PC.

! Komucujy CHOH30pCKHX OpraHu3aluja YMHE AMEpMYKM MHCTHTYT oBjiamrheHux jaBHux pauyHoBoha (CPAs), MucturyT
yIpaB/baykux padyHoBoha, MHCTUTYT HMHTEpHHX peBu3opa, MelhyHapoaHu (GHHAHCHjCKM IUPEKTOpH, U AMephuka
acolyjanyja paayHoBoha.

2 KOCO my6mukanuja IHTEpHA KOHTPOJIA — WHTErPHCAHU OKBUP (cep. 6p. mpomssona 990012), MOKe ce HAOABUTH y CBHM
pammama AICPA na anpecn www.cpa2biz.com. IIpodur ox mponaje OxBrpa kopucti ce 3a ctanny noapuky KOCO.

3 MMpupyunuk 3a GUHAHCHICKO YIIPABJbAFHE U KOHTPOIY KOJH CE OJIHOCH HA YCTIOCTAaBIbaMhe CHCTEMA YIIPaBJbatba U HHTEPHE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy Peny6nike Cpbuje, beorpan, maj 2020. rognna
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1. YBOJ

VY H3Bemtajy 0 peBU3UjU CBPCHCXOIHOCTH IMOCIOBama ,,EQUKacHOCT ycrocTaBibama
MHTepHEe (UHAHCHJCKE KOHTpOJIC y jaBHUM Ipeay3ehuMa M JpylITBUMAa KamuTanza Koja
obaBJbajy JeIaTHOCT OJ1 ommTer uHTepeca™ 6poj: 400- 321/2022-06/31 ox 1. neuembOpa 2022.
roguHe J[p>kaBHa peBH3Opcka MHCTUTyIHWja (y dajkeM TekcTy MHcTuTynmja) je HaBena
3aKJbyUKE U Hajase.

C 003upoM /a cBe OTKPHBEHE HECBPCHCXOJHOCTH HHUCY OHJIE OTKIOIEHE y TOKY
peBusuje, Mucturynmja je ox cybjekra peBusuje — MunucrapcrBa ¢unancuja, Cekrop —
LlenTpanHa jeauHHWIa 3a XapMOHM3aLHjy, beorpan, 3axreBayia J0CTaBbamke OJA3UBHOT
W3BEIITaja.

Cy0jexT peBH3Hje je y OCTaBJbeHOM poKy o 90 naHa mo4eB o1 HApEeIHOT JaHa O] JaHa
ypyuewma wu3BemTaja nocraBuo OpasuBHu u3Bemtaj Opoj: 401-00-4810/2022-09 ox 23.
¢dedpyapa 2023. romune ca OKBUPHUM IUIAHOM KOJH j€ TMOTIHUCAIO M TIEYaTOM OBEPHIIO
OJITOBOPHO JIMIIE Cy0jeKTa peBu3rje — MUHUCTap MuHucTapcTBa GuHAHCH]a.

Y opa3sumBHOM W3BEWmITajy Cy TpUKa3aHe Mepe UCIpaBbamba  yTBphHEHUX
HECBPCHUCXOJHOCTH. Y MOCIEPEBU3UOHOM MOCTYIKY CMO IMperjenail 0Ja3uBHU U3BEIITAj, U
OLIEHWJIN FETOBY BEPOIOCTOJHOCT M OLIEHHIIU J1a JIU CY MEpe UCIPaBJbarba 3a/10BoJbaBajyhe.

Y OBOM U3BEIITAjy:

- MPHUKa3yjeMO HeCBPCUCXOAHOCTH Koje Cy 00eNoameHe y U3BEILTA]y O PEBU3H]jH 32
KOj€ je 3aXTEeBaHO Ipeay3uMamhe Mepa NCIIPaBIbarba,

- pe3uMHpamo Npeay3eTe Mepe UCIpaBibamba U

- JlajeMO MHIUJBEEHE O TOME Ja JHM Cy Mepe 3a UCIpaBJbamkbe CTamba, UCKa3aHe Y
0J1a3MBHHUM H3BEIITajUMa, 33710BOJbaBajyhe
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2. HECBPCUCXOJHOCTHU U MEPE NUCIIPAB/bAIBA

IMPUOPUTET 3 — HecBpcucxoaHoctu koje je Moryhe OTKIIOHUTH Y POKY J0 TPU TOJIMHE

2.1 BAK/bYUYAK 3: IIJX je 00e30eamnia HeonxoaHe yCJI0Be 32 YyCNOCTAB/bale
U pyHkuumonucame aaekBaTHor cucreMa @YK u UP ko JII Ha neHTpasHom
HHMBOY, [I0K je carjiejaBame KBajuTera ycnocrap/beHor cucrema @YK koa JII na
LHEeHTPAJHOM HHBOY BpIIMJIa KPo3 KoHCoIMI0BaHN roAMIIBb1 U3BELITAj 0 CTABY
HHTepHe (MHAHCHjCKe KOHTPOJIe Y jaBHOM cekTopy y PC.

2.1.1 IIJX je y mepuoay 2020-2022. roguHe J0HeJIAa HAj3HAYAJHUjH METOI0JIOIIKH
Marepujaj (IPpUPYYHHMK, CMEPHHIlE, YIIYTCTBa, MOJeJie) 32 YCINOCTAB/balkeé M Pa3Boj
cucrema @YK koju je nparnia kpo3 KoHcoinpoBaHu roguimmbi U3BELITAj O CTamby
HHTepPHe (MHAHCHjCKe KOHTPOJIe Y jaBHOM ceKTopy Yy PC, 10Kk KBaIUTET yCIOCTaB/beHOT
cucrema koj JII Ha HeHTPaJIHOM HMBOY HHUje carjiefaJa.

2.1.1.1 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

CarnenaBama kBamrteTa cucreMa @YK uma 3a usb 1a ce U3BpIIy mpoieHa mocrojeher
cucrema ®VK, crnposene eBanyauuja u noapxe KJC y ucnymaBamy cTaHgapAa MHTEpHE
(uHaHCH]CKE KOHTPOJIE y jJABHOM CEKTOPY Ha OAroBapajyhu u HajCBPCHCXOIHH]U HAUWH.

Merononoruja pajga 3a cariaenaBame kBaiaurera cucrema @YK Huje yrBphena Beh je
nmpema objammerny npeacraBauka [[JX y mocTynky pasBoja U cBake TOJuHE ce yHampehyje
npuctyn. [{JX je HaBena ga kao OKBUp, MPUIIMKOM cariiefiaBama kBajautera cuctema OVYK,
npuMemyje YNHUTHUK 332 CaMOOLCHUBAKE MHTEPHE KOHTPOJE, KOjU YMHU CACTaBHH [0
INopnmmer u3Bemraja o cucreMy @YK, a xoju ce cBake roaune nocrasiba L[JX. [Ipaheme
ycnoctaBibeHor cuctema @YK y JIT va nentpanaom nuoy, LIJX je Bpuruna kpo3 KI'U y neny
LlenTpannu/penyOnnyky HUBO TJie Cy npukaszaHa: MmuHuctapetBa, OOCO, JII Ha neHTpanHOM
Huoy u npyru KJC u rnme je mpukazana ananuza cuctema ®YK 3ajenHo ca ocramum
MHCTUTYyLIMjaMa OBOI HMBOa BiacTH. lIpemopyke paau oTKiIamama YOUeHHMX ciaabocTu y
cuctemy @YK nate cy renepanno u Baxe 3a cee KJC. U3mely ocranux, nate cy npemnopyke
3a JII Ha eHTpaIHOM HUBOY.

Ha ocHoBy HaBezneHor aara je npenopyka L{JX na npeny3me cnenehe akTHBHOCTH:

IIpenopyka 6poj 1: HactaBu akTUBHOCTH Ha pa3Bojy (pyHKIMje carjielaBamba KBAINTETA
cucrema @YK (Hanasz 3.1)

2.1.1.2 Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/balkba U HUX0BO BPeHOBaHe

[JX je nocraBmia oBepeH Opa3WBHH M3BEINTA] Y KOME j€ HaBela MEpe U aKTUBHOCTH
KOoje Cy Ipeay3eTre J0 JaHa JO0CTaBJbamba OJIA3MBHOI U3BEIITAja PAagU  OTKIAmamba
HecBpcucxonHocTH. HaBena je ga je HampaB/b€H OKBHPHHU IUIaH aKTMBHOCTH cariie/jaBarba
kBanutera cucteMa @YK 3a 2023. ronuny koju he, kako cy HaBenu, OUTH aXypUpaH MOCIe
JI0CTaB/batba TOAUIIBLUX HM3BELITaja O CTalkby HHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy 3a 2022. ronuny. HaBenu cy na ce akrtuBHoctu Cextopa — IIJX yckmahyjy ca
TOJUIIBUM IUTAaHOM pajia Koju 00yXxBaTa U pa3Boj (GyHKIMje carjielaBamba KBaJIUTeTa CucTeMa

5
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O®OVYK u na he KOHTHHYHpaAHO paaUTH Ha yHaIpehemy METOA0JIOTH]E 32 carie/laBambe CHCTEMa
OVYK u npumenu ucre y npakcu. Kao auue oAroBopHoO 3a nIpeay3uMame Mepa UCIPABIbAKbA Y
OJlIa3MBHOM H3BEILTajy HaBeleH je pykoBonwian ['pyme 3a carienaBame cuctema OVYK.
Ncraknm cy na he mepe ucnpaBibama outu mpeaysere Tokom 2023, 2024 u 2025. rogune.

Hokazu:

- OkBUpHHU IJ1aH carjieqaBama kBanuteTa cucteMa @YK 3a 2023, 2024 u 2025 ronuny
ca TIperjenoM celaM IUIaHMpaHUX aKTUBHOCTH 3a UCHyHeme mepe on 23. ¢ebpyapa 2023.
rOJIMHE.

Hakxon ucteka pokoBa 1o JIaTUM MPHOPUTETHMA M JIOCTaBJbama JJ0Ka3a OleHnheMo Ja
JIM Cy HECBPCUCXOAHOCTH OTKJIOmeHEe. OTKIamame yTBpheHe HEeCBPCUCXOAHOCTH j€ Y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo UMajyhu y BHIy IPUOPUTET JaTe MPEIOPYKE, OJHOCHO TIEPUOJT Y
KOMe je 00jeKTUBHO Moryhe mpeay3eTu Mepe UCTIPaBIhamba.

2.1.1.3 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

CarnenaBamwa kBasinteTa cucreMa @YK uma 3a nusb 1a ce U3BpILM MpolieHa rnocrojeher
cucrema O®YK, cnposene epanyanuja u noapxke KJC y ucnymaBamy CTaHAapaa WHTEPHE
(buHaHCHjCKE KOHTPOJIE y JaABHOM CEKTOPY Ha OJiIroBapajyhu u HajCBpCUCXOTHUJU HAYUH.

Y nepuony oxn 1. janyapa 2020. rogune o 30. jyra 2022. ronune, JI1 Ha meHTpaIHOM
HUBOY HUCY OMJIa peAMET cariefiaBama kpaiaurera cuctema @YK, 360r yera LIJX Huje Ouna
y MOTYhHOCTH J1a Y TOTIIYHOCTH CIIPOBEJIC eBalyalnjy ycnocraBibeHor cucrema ®YK y nuspy
naBama mnpenopyka 3a yHamnpeheme. CarnenaBame je on BaxkHocTd 3a JII Ha meHTpasHOM
HUBOY jep nojeauHa npeny3eha nmajy ycrocraBjbeHe HHTETPHUCAHE MEHAIMEHT CUCTEME KOjU
canpxe enemente @YK, 300r uera Ou orieHa u npenopyke of crpane L1JX Oune 3naqajue.

Ha ocHOBY HaBezieHOT jata je mpenopyka:

[Ipenopyka Opoj 2: ¥V mocTynky MJaHHpama 3a HapedHe MHKIYCe carjieiaBama
kBanuTeTa cucrema YK, odyxsaru u JI1 na nentpanmnom nuBoy (Hanasz 3.1)

2.1.1.4 Ucka3aHe Mepe HCIPaB/bakba U HUX0BO BPeIHOBame

[JX je nocraBmiia oBepeH Opa3vBHH M3BEINTA] Y KOME j€ HaBela MEpe U aKTUBHOCTH
KOje Cy Ipeay3ere A0 JaHa JOCTaB/bakba OJIA3MBHOI U3BEIITAja PAagU  OTKIamama
HecBpcucxonHocTH. HaBena je na je HampaB/b€H OKBHPHHU IUIaH aKTUBHOCTH carjie/jaBamba
kBanutera cucteMa @YK 3a 2023. ronuny xoju he, kako cy HaBenM, OUTH aXypUpaH IOCie
JI0CTaB/batba TOAUIIBLUX HM3BELITaja O CTalkby HHTEpHE (UHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM
cekTopy 3a 2022. ronuny. HaBenu cy na mpumpemajy IIaH aKTHBHOCTU 3a Carjie/laBame
kBasiuTeta cuctema @YK 3a 2023, 2024 u 2025. ronuny. Y OKBUPHOM IUIaHY cariie/aBarmba
kBanutera cucteMa @YK 3a 2024. u 2025. roguny cy HaBenu J1a he aHalIu3upaTy HCKYCTBa U3
roauHa kKoja rperxoje Tekyhoj (2023. u 2024. roguna) na he Ha OCHOBY aHaJIM3a 1aTH MPEAJIOT
3a yHanpeleme pana u 1a he Ha OCHOBY HCKYCTBa pa3BUTH mpolienype koje he y 2025. rogunu
TECTUPATU U HUHAIUZHPATH.

Y OkBHUpHOM IUTaHy cariefaBama kBauteTa cuctema @YK 3a 2023. roauny (Ha OCHOBY
TOUIIBUX U3BEIITaja O CTalby UHTEpHE (PMHAHCHJCKE KOHTPOJIE Y JaBHOM ceKkTopy 3a 2022.
TOAIMHY), a KOjU je AocTaBibeH y3 Opma3uBHM u3BemTaj npeacraBHuim LJX cy neramHuje
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HaBelld aKTUBHOCTH KoOje TUTAHHWpajy na mnpeay3mMy y 2023. romvHu y IUJby HU3BpIICHA
IIPENOpYKeE:

1. Amnammza, u36op u npemarame KJC (u360p JI1 Ha neHTpatHOM HUBOY — HALIMOHATTHH
nmapkoBH) koju he Outu mpenmer cariegaBama kBaimrera cuctema OYK — ampun 2023.
TOJMHE;

2. VtBphena mucra KJC koju cy mpenmMer caryienaBama kBaauTeTa cuctema OYK -
anpun 2023. ronuse;

3. HMmeHoBame wiaHOBa TUMA - anpmit — Maj 2023. roauHe;

4, Opnasak Ha TEPEH U MPHUKYIJbakhe HEOMXOIHE JOKYMEHTAIM]e U nH(opMalrja
KOje ce OJIHOCe Ha carjiellaBaibe KBaJUTeTa KOJ oJabpaHOr KOpPHCHHMKA — Yy CKJIaay ca
pacropezioM BpLICHa carje/aBama,

5. OOpana mpUKYIUBEHUX IOJaTaKa, aHAIM3a JOCTaB/bEHE IOKYMEHTAIlMje Koja ce
OJTHOCH Ha carjie/laBambe KBaJIUTETa KOJ 0Ja0paHOr KOPUCHHKA — MEceIl JlaHa OJ Jo0Hjarmba
HaJora;

6. Opmnazak Ha TepeH, aHaM3a U 00pajia mojaTaka u JOKyMEHTAIUje Koja ce OJHOCH Ha
carje/aBame KBaJTUTeTa KO/ 0JJabpaHOr KOPUCHHUKA U U3Pajia MIPeIiora U3BelTaja 00aB/beHOT
carieqaBamba KBAIATETa KOJ 0Ja0paHOr KOPHUCHHKA — JIBa Mecela Iocie 00aBJbEHOT
carje/aBama KBAJIUTETA;

7. H3Bemraj 0 M3BpPUICHOM caryiefaBamy KBanutera kKop omgabpannx KJC — HakoH
ycariaiaBama U IocTaBJbama M3Bemraja pykooauony KJC.

okas3:

- OKBUpHM IUIaH caryiefaBamwa kBanurera cuctema @YK 3a 2023, 2024 u 2025 roguny
ca IperyieloM celaM IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH 3a HUCIymeme Mepe o 23. debpyapa 2023.
TOJIUHE.

Hakon ucreka pokoBa 1o 1aTUM IMPUOPUTETHMA U JOCTaBJbamka JOKa3a olleHnheMo 1a
JIM Cy HECBPCHUCXOJHOCTH OTKJIOWeHe. OTKIamame yTBpl)eHe HECBPCUCXOJHOCTHU j€ Y TOKY.
BpennoBame je u3BpiieHo umajyhu y BHly IPUOPUTET JaTe MpEenopyke, OAHOCHO MEPUOS Y
KOM€ je 00jeKTUBHO MoTyhe mpely3eTu Mepe UCIpaBJbamba.

3. MUIIJBEILE O UCKA3AHUM MEPAMA NCIIPAB/bAIbA

[Ipernenanu cmo Oga3uBHU U3BEIITAj, KOJH j€ TTOAHEO Cy0jeKT peBu3surje. O1eHuIn cMo aa
je OnasuBHM U3BEIITaj, KOjU je MOTIHUCAIO M MeYyaTOM OBEPHJIO OJrOBOPHO JIUIlE CyOjeKTa
peBu3Mje, BEpOI0CTOjaH.

BpennoBame Mepa UCIpaBibarba CMO OLIEHUIIM Ha OCHOBY H-MXOBOTI OIKCA U JI0CTABJbEHE
nokyMmenTtanje (OkBUpHOr MJlaHa carjefaBama kBanuTera cucremMa OYK kojum cy
IUTAHUPaHE aKTUBHOCTU Ha OTKJIalkamby OTKPUBEHUX HECBPCHUCXOJIHOCTH). CMaTpamo 1a cMo
noOui TOBOJbHE W OAroBapajyhe aokase a MokeMo u3pehn MuIubeme Ja U Cy Mepe
HCIpaBJbara 3a/10BoJbaBajyhe.

Ouemyjemo, Aa Cy IIIaHupaHe Mepe UCIIPaBIbarha, HaBEICHE Y OKBUPHOM TIIaHY M OTIHCaHe
y 0JIa3MBHOM H3BEIITajy Koju je mogHeo Cy0jeKT peBu3Hje 3a10BoJbaBajyhe.
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Hanomena:

VY cknany ca ogpenbama unana 37 3akoHa o J[p>kaBHO] peBU30pCKOj MHCTUTYIHUjH, a
HAKOH MCTEKa POKOBA MCKA3aHWM Yy OJa3MBHOM H3BELITajy, MOTPEOHO je Ja oOaBemITaBare
JlpkaBHY PEBHU30PCKY MHCTHTYLH]Y O MPEAY3eTHM Mepama M aKTHBHOCTHMA O OTKIIAmbamby
OTKPUBEHUX HECBPCHCXOIHOCTU IpeMa pokoBuMa u3 OJa3MBHOT M3BEIITaja M OCTABUTE
onrosapajyhe mokase.

ITo ucreky Tpu roamHe Jlp>kaBHa peBHU3Opcka MHCTUTYIM]ja he yrBphuBatu edexre
OCTBapeHE HAKOH CIPOBOhema MPernopyKa 1 OTKIamkbamkha OTKPUBEHUX HECBPCUCXOIHOCTH.

VY oBe edekre ykipyunhe ce u ehexTu koje OyaeTe BU UCKa3aIM MPEIy3eTUM MepaMa U
akTuBHOCTHMA 13 OJIa3MBHOT U3BEINTAjaA.

I'enepannu np:xaBHU pEBU30D

Hp Aymixo IlejoBuh

Jlp’kaBHa peBU30PCKa HHCTUTYLIH]a
MakxkensujeBa 41

11000 Beorpan, Cpbuja

20. mapt 2023. roguHe



